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Como se lidera com forma e esséncia? Acreditamos
gue é necessario desenvolver a forma e a esséncia
. para melhorar a performance da lideranca — o lider
Id e I a S ndo pode crescer, se a pessoa N30 crescer.
. Desenvolver a forma e a esséncia da lideranga requer
que os lideres reconhegcam o seu sistema de valores,
pa ra_ - aumentem a sua auto-consciéncia, avaliem o impacto
da lideranca nas suas vidas, e contradigam os velhos

padrdes de pensamento.

Para mais informacgGes, por favor contacte-nos através
do e-mail: marketing@wilsonlearning.com.pt

Liderar com forma e esséncia

1. Definir a sua estrutura de esséncia. O que a sua organizagao representa — os seus valores, principios e crencas.

2. Saber como os outros percepcionam o seu caracter (esséncia) e a sua forma (aptidées). Pode obter esta
informacgdo através do didlogo informal ou através de um processo de feedback 360graus. Visto que a maioria dos
processos de feedback 360graus se foca na forma, é necessario ter algum cuidado.

3. Reflicta nas suas decisGes e como os seus valores e crencas sio demonstrados através das suas accoes.
Fornecer crencas e ac¢Oes para alinhamento é fundamental para integrar a forma e esséncia.

4. Criar uma cultura de forma e esséncia na liderangca. Ndo se pode apenas dar formacgdo aos lideres e esperar
mudancas. Nada muda enquanto o comportamento dos gestores nao mudar — e o seu comportamento ndao muda
enquanto a cultura de lideranga nao mudar.

5. Fornecer ferramentas, processos e mecanismos de suporte para a forma e a esséncia. Modelos para a tomada de
decisdo e painéis de lideranga que abordem os elementos do cardcter e os quatro papéis sendo estes apenas dois
caminhos possiveis para integrar a forma e a esséncia no local de trabalho.

6. Desenvolver experiéncias que desenvolvam a forma e a esséncia da lideranga. Os lideres necessitam de tomar
decisGes baseados numa exploracdo cuidada dos seus valores. Se a informacdo disponivel for pouca, inconstante ou
vaga, os lideres sao forgcados a fundamentar-se nos seus valores e caracter para chegar a conclusdes.

7. ACCAO: Integrar a sua forma e esséncia.

Através da experimentacdo, coaching e suporte, a forma e a esséncia da lideranga desenvolve-se. A eficdcia na
lideranca tem a ver com isso mesmo — uma clareza de propdsito referente ao que as pessoas querem ser enquanto
lideres e a capacidade para aplicar os seus papéis de visionario, tactico, contribuidor e facilitador.

Apenas integrando a forma e a esséncia é possivel envolver eficazmente os colaboradores e conseguir a sua
motivacdo, criatividade e talento. Para os lideres que integram este modelo, a lideranca deve estar ao servico dos
outros; a sua energia, entusiasmo e esperanga de inspirar as pessoas a sua volta.




